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1. KONTEKST
OBLAST SEKSUALNOG

UZNEMIRAVANJA




Oblast seksualnog uznemiravanja: Cetiri teme




Kratak opis seksualnog uznemiravanja

Nepozeljno/nedobrodosdlo ponasanje seksualne prirode
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Definicija seksualnog uznemiravanja

Seksualno uznemiravanje obuhvata sledeca ponasanja:

Dodirivanje, seksualni napad, silovanje

Seksualni nagovestaji, sugestije, aluzije, vicevi o seksu
Nepozeljna pitanja o necCijem seksualnom zivotu
Pokazivanje seksualnho eksplicitnih slika | predmeta
Quid pro quo
Davanje prednosti nekom zbog seksualnog odnosa sa tom osobom
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Implikacije trajnosti ponasanja

Subjektivni i objektivni test
Umanjivanje ili svodenje na trivijalnost

Namera nasuprot efekta
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|zazovi

Ucutkivanje zrtve
Poverljivost
Hvatanje u kostac sa posledicama
Suprotstavljena prava zrtve i optuzenog

Scenario jednog svedoka
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1. KONTEKST
OBLAST

ALTERNATIVNOG
RESAVANIA SPOROVA




Ogranicenja parnicenja ili formalhog sudskog postupka

Zaostajanje/odlaganje
Visoki troskovi
Stroga pravila o izvodenju dokaza

Suparnicki — Pobednik i gubitnik
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Arbitraza

Moze biti akuzatorna i istrazna
Strane mogu da odaberu arbitra

Manji troskovi

Brzo reSavanje




Medijacija

Proces tokom kojega nepristrasna trecCa strana pomaze
ucesnicima da dodu do reSenja svog spora.

Neki principi
Dobrovoljan

Poverljiv

Ono sto strane kazu se nhe moze kasnije iskoristiti protiv njih

Strane same dolaze do resenja
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Restorativna pravda

Nastala kao oblik medijacije u krivicnom kontekstu
Zrtva i pocinilac se suocavaju kako bi se ispravila u¢injena Steta

Pocinioci: Priznaju Stetu koju su nhaneli i prepoznaju svoj
potencijal za rehabilitaciju

Zrtve: terapeutska korist od toga $to dobiju odgovore na svoja
pitanja kao i izvinjenje
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U SLUCAJEVIMA
SEKSUALNOG
UZNEMIRAVANJA

OPSTE PREDNOSTI




Opste prednosti(1/2)

Fleksibilnost - npr., viemenska dinamika, medijator koji prenosi
poruke | predloge izmedu strana, privatni sastanci sa stranama

Fokus na buduc¢nost, nasuprot pristupu ko je kriv/ko ima bolje
argumente

Brza i diskretna
Meduljudski odnosi mogu biti popravljeni
Steti poslodavaca od odgovornosti

Zrtva zasti¢ena od sekundarne traumatizacije
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Opste prednosti(2/2)

Resenja prilagodena potrebama strana

Ohrabruje izrazavanje emocija/opisivanje pune verzije svake od
strana

Ishod gde svi pobeduju nasuprot onom gde neko pobeduje a
neko gubi

Pocinioci sticu bolje shvatanje efekata svog ponasanja—
akuzatorni postupak moze navesti navodnog pocinioca da
poriCe ili umanjuje posledice svog ponasanja
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ZAko kazemo da ozbiljno
shvatamo seksualno
uznemiravanje, to ne znaci da

moramo da ga reSavamo
formalno, vec¢ delotvorno.”

Dejvid Vinkap




PPKORIST OB
MEDIJACIJE U
SLUCAJEVIMA

SEKSUALNOG
UZNEMIRAVANJA
DVA MODELA




Dva modela medijacije za intervencije u slucajevima
seksualnog uznemiravanja (Vitenburg)




Dva modela medijacije za intervencije u slucajevima
seksualnog uznemiravanja (Vitenburg)

Namere/ciljevi

Strane u sporu shvataju gledista
jedna druge

Frustracije se izrazavaju na
pozitivan nacin

Njihova sopstvena gledista se
potvrduju

Dolaze do sopstvenog resenja




Model ¢etvorofaznog procesa

Uvodne izjave obe strane gde direktno iznose svoju pricu
medijatoru.

Medijator istiCe interese | brige svake strane koji treba da budu
pretreseni tokom postupka medijacije




Model Cetvorofaznog procesa

Strane se suocavaju kako bi iznele kako razumeju perspektivu
jedna druge

Tokom prve dve faze medijator ili strane mogu traziti privatni

sastanak kako bi dobile tajne informacije ili prevazisle ¢orsokak u
pregovorima




Model Cetvorofaznog procesa

Pomoci stranama da prihvate da razumeju gledista jedna druge,
Cak i ako se ne slazu.




Model ¢etvorofaznog procesa: Resavanje

Medijator:
Pusta strane da osmisle sopstvene predloge

PemazlU stramama da ostane fokusirane 'razmisie o relanoesti
svojih predloga

Pomaze i ohrabruje nabacivanje ideja




Model Cetvorofaznog procesa

Kada koristiti ovaj model:

Problem se moze ponistiti

Lice samo zeli da odredeno ponasanje prestane
Nema sebic¢nosti ili zZlonamernosti

Ponasanje se moze popraviti

Lice koje vrSi uznemiravanje ne porice svoje postupke




Model ¢etvorofaznog procesa

Kada ne koristiti ovaj model:
Quid pro quo
Ponasanje je fiziCki ozbiljno

Ponasanje je zlonamerno

Ukoliko je ovo slucaj, poslodavac mora momentalno preduzeti korake
da okonca ovakvo ponasanje, bez obzira na zelje zaposlenog koji ga je
prijavio.




Dva modela medijacije za intervencije u slucajevima
seksualnog uznemiravanja (Vitenburg)

Namere/Ciljevi
Posti¢i sporazum koji Ce stranama Model

omoguciti da izbegnu sud konferencije za

Medijator ispregovara resenje sa reSavanje spora
stranama




Model konferencije za reSavanje spora

Sastanak pre medijacije sa svim stranama gde medijator:

orale - se predstavi i objasni postupak medijacije.

Zatrazi pisane sazetke spora i bilo kakvu drugu relevantnu
dokumentaciju.
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Model konferencije za reSavanje spora

Uvodna sesija medijacije

Korak 2 - Svaka strana usmeno izlozi svoj stav o sporu i predstavi svoje
argumente
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Model konferencije za reSavanje spora

Medijator se zasebno sastaje sa svakom stranom kako bi prikupio
poverljive dokaze i predstavio pravne argumente

Medijator formulise i izlaze predlog reSenja svakoj strani a potom
prenosi informacije i predloge izmedu strana (tzv.shuttle
diplomacy)
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Model konferencije za reSavanje spora

Kada koristiti model konferencije za reSavanje spora

Ponasanje se ne moze preokrenuti ali se moze ograniciti
Strane su ostrascene pa je razgovor licem u lice nemoguc

Strane jos uvek mogu da izbegnu troskove/emotivni stres i
obelodanjivanje

Dogovor izmedu strana moze da poprimi oblik obavezujuceg
ugovora
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3. OGRANICENJIA

MEDIJACIJE
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Ogranic¢enja medijacije (1/3)

lzvinjenja nisu mMagicni lek za svu stetu nanetu seksualnim
uznemiravanjem

Moc ili harizma pocinioca moze dovesti do sklapanja ugovora
koji nije povoljan ni za zrtvu ni za drustvo u celini

Ukoliko se prerano okonca, predstavlja gubitak vremena,
resursa | emotivne energije

Priroda medijacije gde nista izreCeno tokom njenog toka ne
povlaci pravne posledice moze biti kompromitovana

Da li je istina da vecina tuzitelja prosto zeli da ponasanje
prestane, a ne da ,kazni“ navodnog pocinioca?
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Ograni¢enja medijacije (2/3)

Najdelotvornije tamo gde je uznemiravanje pitanje
nesporazuma u komunikaciji, razlika u stilu ili kulturnim
ocCekivanjima (ponasanje ,niskog nivoa), a ne zloupotreba moci

Medijacija moze biti manje delotvorna ukoliko je zrtva ucutkana
i/ili se plasi da se u njenu zalbu nece verovati ili da ¢e biti
trivijalizovana

Da li je poverljivost zaista realisticnha?

Zahteva izuzetno vestog medijatora sa struc¢nim poznavanjem
teme

Medijacija zahteva dobru volju i iskrenost— nije uvek moguce
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Ograni¢enja medijacije (3/3)
Medijacija zahteva da strane sa usancenih pozicija predu na

interese | potrebe

,Dobrovoljna” priroda medijacije: da li je moguce ubediti
strane?

Ne preporucuje se ako je seksualno uznemiravanje dovelo do
fizickih povreda ili silovanja

Nije delotvorna ukoliko je poslodavaca odlucio da pocinilac
mora biti otpusten.
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4. KRITIKA

MEDIJACIJE




Kritika medijacije
Zasnovano na sledecem radu:

Hippensteele, Susan “Mediation Ideology: Navigating Space

from Myth to Reality in Sexual Harassment Dispute Resolution”
American University Journal of Gender, Social Policy and the

Law, 15, no.1 (2006): 43 — G8.
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Kritika medijacije

Njena osnovna premisa je da je medijacija prisilni oblik umirivanja,
ako | mehanizam za pretvaranje javnih pitanja u privatne probleme.

Razmatra pet tema reSavanja sporova inherentnih medijaciji za koje
smatra da ,promovisu uljudnu fikciju da je seksualno
uznemiravanje liCna, privatna uvreda za zaposlene zene, a ne
nepravedna diskriminacija®“
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Kritika medijacije

Seksualho uznemiravanje je jedinstveno ,osetljiv’ problem koji
zahteva da se obrati paznja na emotivne aspekte situacije.

Ona smatra da dok medijacija tvrdi da dozvoljava slobodno
ilznosSenje emocija krovne vrednosti saradnje | pomirenja u stvari
sprecavaju hvatanje u kostac sa emotivnim sadrzajem iskustva
seksualnog uznemiravanja.




Kritika medijacije

Zrtve seksualnog uznemiravanja zele/potrebno im je da zastite
sopstvenu privatnost i izbegnu stres formalnog, akuzatornog
postupka.

Ovo samo podrzava mit da seksualno uznemiravanje baca lose
svetlo na zrtvu.

Ne postoji Sansa oslobadanja od krivice za zrtvu jer je to da li neko
govori istinu uglavnom nebitno za ishod medijacije.




Kritika medijacije

Zrtve seksualnog uznemiravanja zele/potrebno im je da se li¢no
suoce sa licem koje ih je uznemiravalo

Ovo nije istina jer vecina zrtava nema istu pregovaracku poziciju,
narocito ako postoji razlika u moci ili je doslo do prinude.

SuocCavanje sa pociniocima moze zrtvu izloziti dodatnoj
manipulaciji i zlostavljanju.




Kritika medijacije

Zvanican zalbeni postupak stavlja zrtve seksualnog
uznemiravanja u nepovoljan polozaj

Ona tvrdi suprotno: ukoliko se pristupi zvaniCnom postupku,
jasni zakonski principi mogu pomoci zrtvi da definise
povredu nanetu joj u kontekstu gde je trazenje prava
legitimno.
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Kritika medijacije

Seksualno uznemiravanje je inherentno subjektivna i
dvosmislena pojava

Seksualni delikti su jedina oblast krivicnih dela gde o delu
presudujemo ne na osnovu pocinioca Nnego Na osnovu zrtve.

Ovo moze umanjiti subjektivni efekat na zrtve koje su
uglavnom zene i koje mogu biti stereotipno otpisane kao
emotivne, sklone preterivanju, za razliku od muskaraca
kojima se stereotipni pripisuje ,racionalnhost”.




Kritika medijacije

Jos nekoliko stavova gde. Hipenstil (Hippensteele)

Medijacija moze ublaziti a ne ispraviti stetu nanetu seksualnim
uznemiravanjem

Zene su socijalno uslovljene da traze strategije koje izbegavaju
sukobe kad je u pitanju reSavanje sporova

Medijacija se moze videti kao postupak koji zapravo trampi
pravdu za mir.
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VALA VAM!




